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Mas dearomies sublssent, depuls quelques
années, des mutations technclogiques, flnan-
clbiras, et polifiques. Les cycles économigues
88 racoourcissent et la turbulance, combinant
complexité des problémes et mutations do
I'envirannament, est |2 régle st I'équillbre,
'acaptian.
Les organlsations doivent &'adapter & cas

mutalions st pour cela, recherchent das

personnels toujours plus aptes & gérer

les problémes & |a fols sur un plan tachnique:
-mals aussi et peut-atre surtout sur un plan

managérial
initiale, Sup d& Ca,

mainienant accassible

en concin 11 06 s s rogsarimed

et des formations Mastéres (M.S.) Spécialisés,
Ca ptqmmm..'.'ﬂt}lfmnm compafible avec

le maintian en activite, s'edresse & des forts

otentiels fitulaires au minimum d'un bac + 2
avec une expériancs professionnells d'au mains
3 ans. L'mspect géndraliste et hautemant
diplomant da ce programme constitue ke meilleur
oulll d'accelérateur de carriére pour Findividy

ot da valorisalion des compstencas pour

fenireprise. ;
oain Frangois VERDIE, Directaur de GAPITOLIS

SO MMAIRE

Sylvain BREVIZARD,
Président National dn CID

Size mittutes autonur de Sup de Co
en formation contime.
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L'homme du mois

Le Centre des Jeunes Dirigeants est le plus ancien mouvement patronal francais,
qui regroupe 2500 dirigeants. Sylvain BrEUZARD, Président national du CJD,
sexprime sur la formation tout au long de la vie.

Carrous ; le théme du life long learning est
de plus en plus  la mode, Pourquoi?

Sylvain BREUZARD : Les enjeux de la formation
professionnelle continue sant bien différents
de ceux qui étaient posés il v a 30 ans

Pour e persomne c'est un enjen d'emplyabilite ot de
dfvelohpeviert bersammel

Lévalution des savoirs et des cannaissances
est désarmais tellement rapide qu'il ne saurait
plus, désormais, Btre possible de les « pos
sder o une fois pour toates, 1] en va de méme
paur les métiers: non seulement ils changen
constimment mais il s'en erfe répulidrement
de nouveaux que l'on n'imaginalt méme pas
quelgques années auparavant

Parallelement, chacun sait bien qu'au sours
de sa vic professionnelle, il sera amens
& changer plusicurs fois d'entreprise et de
meekier

La formation tout au long de la vie doit
potrvair donner 3 chaque personne un niveau
demployzhilitd qui lui permette de faire face
A lmcertimde, d'associer flexibilité ef séouries
Cela veut dire qu'elle est aussi - et surtour -
un moyen de développement personnel
de lintelligence, de la créativitd, de I capacité
relationnelle grice auquel chacun sera
en mesure de mieux prendre en main con
avenir professionnel et de construire sa vie

Est-ce que Ls formation continuc est réelle-
ment une chance pour les entreprises,
grofses, moyennes et petites, ou une
contrainte supplémentaire 7

Pour Uentreprise: un enjen de compEtitioie ¢
o renowation,

La réactivitd et l'autonomie des collaboraneurs
sont devenues des leviers essentiels
de la compétitivité des entreprizes, Leur
intelligence et leur esprit dinitiative sont par
allleurs les mateurs de innovation
qui est elle-méme un facteur déierminant
du développement et de la pérennite
des entreprises, Leur capacité relationnelle
est, enfin, la clé d'un dialogue social ouvert
sans lenuel rien de solide ne peut s canstruire
Clest oo« capital humain » gque lentreprise
a en responsabilité de faire fructificr g =lle
veut rester durablement performants
Aussi, la formarion, notamment continue,
est un outil central de stratégie 3 mayen
et long berme permettant de fdérer ses salaries
autourr de son proget. Aujourdhi, |z fammation
continue est b2 levain de la péce de nos socidds,
ingrédient sans lequel elles ne pourrant pas
continuer de se développer.

Pouvez-vous vous présenter en quelques
mats, alnsi que le CJD?

Apres avoir €i¢ salarié pendant @ ans, jal oréé
une entreprise dans le domaine du coneeil

et du service informatique, orientés sur lec
projets stratégiques de grands comptes
exigeant la mise en ceuvre de technologies
notvelles

Mous Ftons cette année nos 10 ans, avec une
€quipe de 150 salariés cépartis sur trols sites

3 Lille, Paris et au Maroc e1. pour faire Ie lien
avee les thémes évoques dans les questions
précédentes, nous avons mis en place,
en 2001, une université d'entreprise destinge
& &tre un centre de ressources el dinnovation
pour lentreprise, mais aussi & allier une finalirs
gconomique 2 des finalités sociales cibiées sur
Iépanouissement et lemplovabilit? des salariés

75 % des salarids suivent chaque année des
formations de tout type . technologique,
développement personnel, management, métier
de nos clients et continue
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La création des filitres de formation continue
a pour objectif daccompagner un salarié
vers une évolution professionnele significative
telle que chef de projet ou ingénieur
consultant. La formation continue offre
Egalement d'autres intéréts conceptualiser
des compétences opérationnelles, souvrir 3
d'autres domaines de compétences ce qui est
un gage de créativité, senrichir des parcours
des aurres énudiants et continuer dapprendre
4 apprendre

Concernant [e CID, Centre des Jeunes
Chirgeants d'entreprise, je l'ai intégré en 1996,
C'est un mouvement patronal regroupant
2500 dirigeants, reprdsentant toutes les tailles
dentreprive ot tous les secteurs dactivied, Sa
fimalié est de metire s CELIVTE & LIne Ecodioariie
au service de Thomme « et se caractérise par
quatre grands domaines d'action : réflexion
formation, expérimentation et influence.
Drepuis 18 mois, nous avons notarment lance
une expérimentation sur la formation profes-
sionnelle regraupant plus de 100 entreprises
et produit un mppor, intinlé « passer de la
[ormation professionnelle 3 1z formation
permanente : le nouvel enjeu dune formation
tout au long de |2 vie, pour tous et wous toutes
ses formes « desting ¥ influer les debats entre
PArTEnAIres social,




